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2023 年 2 月 6 日，学校党委书记刘朝晖同志主持召开年度第 1

次党委会，专题研究部署 2023 年七项重点工作。刘朝晖同志提出，

2023 年度重点工作围绕办学定位、内部管理制度改革创新、重点

基础设施项目建设、标志性成果建设、干部及人才队伍建设、督导

评价及教学质量提升、重点改造维修项目建设等七个方面，即学校

2023 年度“七大工程”。刘朝晖同志指出要坚持科学规划，进一

步推进顶层设计优化调整；坚持内涵发展，进一步突破标志性成果

创建；坚持制度创新，进一步提升学校治理水平；坚持保障有力，

进一步改善办学条件；坚持以人为本，进一步推进校园提质改造；

坚持人才兴校，进一步加强干部教师队伍建设；坚持奖优罚劣，进

一步做实督导评估工作。党委副书记、校长李武同志强调各线要坚

决落实党委决定，从人员组织、资源争取、调研考察、方案制定等

各个方面迅速行动，切实有效地推进工作，坚实履行主体责任。现

将工作进度情况公布如下：



一、办学定位（第一责任人：李武）

（参加校领导：王平、王志平）

一组：（负责人：王平）

1.与王志平副校长协商完成了分组安排；

2.完成了方案草稿：

3.开展了工作调研；

调研主题：高质量发展背景下学校新定位的思考与探索

调研内容：湖南民院办学定位、办学特色及办学方略

调研步骤：

1.学习讨论阶段。学习国家、省里关于高职办学的系列政策。

2.文献收集阶段。收集近几年湖南、岳阳、西藏、新疆、青海

等地经济社会发展的情况；

3.已完成参观考察规划。针对性的考察几所学校，省内、省外

各 2－3 所；

4.已初步完成规划报告构建。

二组：（负责人：王志平）

1.拟定了工作思路：调研国内、省内高职院校、高等师范专科

学校小学教育、学前教育专业发展规划；调研将学校更名为“湖南

民族师范高等专科学校”，再升格为“湖南民族师范学院”的可行

性；

2.成立了工作专班：李武、邹欣欣、王维、王志平（组长）、

杨洪文、曹三妹、王新乐（副组长）、李梅、周军辉、柴彬彬、周

玲；

3.2 月 25 日-3 月 1 日王志平、王新乐、周玲赴济南职业学院、

山东劳动职业学院、济南幼儿师范高等专科学校等学校调研；



4.拟定 3 月 22 日赴南通高等师范学校、常州信息职业技术学

院、金华职业技术学院学习考察。

二、内部管理制度改革创新（第一责任人：李武）

（参加校领导：王平、周志辉、邹欣欣、王维、彭宣红、王志

平、王永、杨洪文、曹三妹、段志勇）

1.《湖南民族职业学院教职工考勤管理办法》在 2023 年 2 月

20 日已试行；《湖南民族职业学院教职工考勤管理办法》于 2023

年 2 月 27 日正式执行；

2.已完成《高校教师（实验技术）系列职称评审办法》、《辅

导员职称评审办法》、《思想政治理论课教师职称评审办法》、《职

称认定办法》初稿制定，并面向全校征求了第一轮修改意见；

3.已完成《党建、学生工作考核量化计分办法》、《科研项目

管理办法》、《科研成果奖励办法》修订初稿制定；

4.已完成《教学单位目标管理考核办法》、《非教学单位目标

管理考核办法》初稿制定。

三、重点基础设施项目建设

1.托育康养教学实训综合大楼建设项目（第一责任人：周志辉）

（参加校领导：王维、王志平）

（1）2 月 16 日，制定了重点基础设施项目建设工作实施方案；

成立了工作专班；

（2）2 月 17 日，召开了学校办学条件达标工作领导小组第三

次会议对校门及整体修建性规划方案进行研讨，对学校门头方案进

行审定；

（3）2 月 17 日，完成可行性研究报告；

（4）2 月 17 日，向市人民政府递交了《关于托育康养教学实



训综合大楼申请立项的请示》及债劵资金支持的报告；

（5）2 月 20 日，完成了可行性研究报告评审；

（6）2 月 25 日，完成了融资平衡方案、事前绩效评估方案、

项目实施方案；

（7）2 月 28 日，对接市发改委、市住建局，拿到了立项批复

和初步设计批复。

2.中西部托幼结合大楼建设项目（第一责任人：曹三妹）

（参加校领导：周志辉、王维、王志平）

（1）A1、A2 栋桩基施工已完成，基础承台土方开挖及混凝土

浇筑已完成大部分，到 2 月底全部完成；

（2）电缆沟、污水管道、化粪池、自来水管道、弱电线的迁

改施工内容已全部完成；

（3）A 区、B 区塔吊已安装完成，需质监站检测合格后出具登

记牌后才能使用，由于我校施工许可证还未办理，质监站不会来进

行检测；

（4）A1、A2 栋已进行桩基检测试验，2 月底完成；

（5）B 栋独立基础施工已完成，基础土方已部分回填。目前

正在进行地梁开挖、浇筑和 1 楼现浇板混凝土的施工，2 月底完成。

至 2 月底，本项目会完成±0.000 以下施工。达到了与制定的工作

实施方案 3 月 2 日前完成±0.000 以下施工的进度；

（6）2 月 13 日下午 3 点，基建后勤处主持了《中西部托幼结

合师资培训中心大楼施工图纸内容会审会》，对学校关于本项目建

设提出的电气、给排水、生活设施设备、弱电系统等方面的建议与

中机国际设计院进行了确认，并以书面形式进行回复。2 月 17 日

基建后勤处书面回复了中机国际设计院《项目设计需建设方提供及



确定事项的函件（一）》，2 月 21 日中机国际设计院又向我校出

具了《项目设计需建设方提供及确定事项的函件（二）》；

（7）2 月 9 日基础图纸上传并开始审图，2 月 22 日，代办方

通知基建后勤处，说基础审图未通过，需上传项目全部图纸才能进

行审图。2 月 21 日通知监理单位下达了停工通知单，等工规证办

理完成后再开工。

四、标志性成果建设（第一责任人：王志平）

（参加校领导：王永、杨洪文、段志勇）

学校 2023 年标志性成果建设规划。1.国家级专业教学资源库：

学前教育学院婴幼儿托育专业；2.技能大赛国赛赛点：服装设计与

工艺专业、学前教育专业；3. 招生就业处全国毕业生就业典型经

验高校或创新创业典型经验高校。

1.1 月 2 日，教务处下发《关于开展 2023 年度教学项目标志

性成果建设调研的通知》，要求各二级学院深入分析建设现状、找

准差距、发现问题、提前谋划教学项目标志性成果建设工作；

2.1 月 10 日，教务处汇总各二级学院上报 2023 年度教学项目

标志性成果建设情况，形成上会讨论材料；

3.1 月 12 日，上午 9:00 在行政楼 4 楼召开教学项目标志性成

果建设调研工作会。会上李武校长提出五点意见：第一，教学要以

国家和地方政府的政策为遵循，以社会和区域需求为导向；第二，

要站在学校总体布局中，考虑各二级学院重点发展方向；第三，要

对标标志性成果重点谋划；第四，要集中优势资源突破标志性成果；

第五，要抓牢基础工作；第六，专业建设中长期培育要结合好；

4.1 月 16 日，教务处及各二级学院细化完善 2023 年度教学项

目并遴选十个重大教学项目标志性成果；



5.1 月 31 日，下午 14:30-22:00 教务处组织召开专项工作会

议，根据二级学院上报情况，讨论并撰写形成《湖南民族职业学院

2023 年度重大教学项目标志性成果建设方案》及《2023 年度二级

学院教学项目标志性成果建设一览表》，遴选出十个重大教学项目

标志性成果，今年将重点突破国家级专业教学资源库及技能竞赛国

赛赛点。

五、干部及人才队伍建设（第一责任人：王平）

（参加校领导：王维、杨洪文、段志勇）

1.2 月 10 日，开展了关于《干部及人才队伍建设》会议；

2.2 月 17 日，制定了初步方案。

六、督导评价及教学质量提升（第一责任人：彭宣红）

（参加校领导：邹欣欣、王志平）

1.已明确督导专员的职责和考核，完善了《教学督导办法》《教

师教学质量测评办法》《“以老带新”工作实施办法》等规章制度；

2.已通过微信工作群发布了 7 期《督导通报》，及时通报督查

情况并提出工作要求；

3.已与发规处进行协商，梳理了高水平专业群建设的重点工作

任务及进度安排，为下一阶段开展专项督查做好了前期的准备工

作；

4.已完成平台系统架构和基础数据的导入工作，高水平专业群

建设任务分解已完成正在导入平台；

5.三月初完成本学期第一期督导简报，开辟“督导简讯”“教

学质量”“督查通报”“典型推介”“质量诊断与改进”等栏目，

通报 2022 年下学期教师教学质量问卷情况、开学工作及高水平专

业建设推进情况。



七、重点改造维修项目建设（第一责任人：曹三妹）

(参加校领导：周志辉、王维)

学校 2023 年重点改造维修项目预算还未确定，相关工作暂未

启动，目前只进行了重点维修改造项目的初步方向性思考。


